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SEHIR JEOPOLITiGi CERCEVESINDE AKILLI KENTLER VE GUVENLIiK: NEOM-THE LINE

ORNEGI

Smart Cities and Security in the Framework of Urban Geopolitics: The Case of NEOM-The Line

fsmail KARAMAN?! {2, Mehmet Cem OGULTURK?

Ozet

Bu galismada akilli kent uygulamalarmin arag¢ olarak kullanildig: sehir jeopolitigi
kavrami gergevesinde Suudi Arabistan Kralligi'nin Vizyon 2030 kapsaminda ortaya
koydugu ve markalasmay1 hedefledigi NEOM projesi kapsaminda yer alan The Line
kentinin akilli kent bilesenleri ve kentin giivenligine yonelik sahip oldugu 6zellikler
incelenmektedir. Calismanin amaci, NEOM projesi kapsaminda The Line Akilli Kent
Projesi‘nin sahip oldugu teknoloji temelli akilli kent bilesenlerini tespit etmek ve
glivenlik cercevesinde inceleyerek projenin kiiresel bir rekabet olusturup
olusturmayacagini anlamaktir. Calismada The Line kentinin sahip oldugu
Ozelliklerin akilli kent bilesenleri kapsaminda sahip oldugu ozelliklerin yeterli olup
olmadigi, bu bilesenlerin giivenligi konusunun ele alimip alinmadig: sorusuna cevap
aranmaktadir. S6z konusu projenin varligi, sehir jeopolitigi kavrami cercevesinde
akill1 kentlere yonelik yeni bir giivenlik bakis agis1 kazandirabileceginden galismanin
onemini artirmaktadir. Calisma kapsaminda nitel arastirma yontemlerinden belge
analizi yontemi kullanilmis olup, alanda yer alan kitap, makale, rapor, internet vb.
kaynaklar incelenmistir. Calismada NEOM projesi igerisinde yer alan The Line Akillx
Kenti mevcut akilli kent bilesenlerinin ¢oguna sahip olmakla birlikte projenin su an
i¢in yapim asamasinda olmasi soru isaretleri yaratmaktadir. Projenin bulundugu
jeopolitik konum kiiresel bir rekabet olusturmasi agisindan son derece Snemli
olmakla birlikte bir¢ok is diinyasina kapi aralama potansiyeline sahiptir. Ayrica
kentin sadece siber giivenlik degil fiziki giivenliginin saglanmas1 yoniinde

calismalarin yapilmasi son derece 6nemlidir.
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Abstract

In this study, within the framework of the concept of urban geopolitics in which smart city applications are used as a
tool, the smart city components of The Line city, which is within the scope of the NEOM project, which the Kingdom of
Saudi Arabia has put forward within the scope of Vision 2030 and aims to brand, and the features it has for the security
of the city are examined. The aim of the study is to identify the technology-based smart city components of The Line
Smart City Project within the scope of the NEOM project and to understand whether the project will create a global
competition by analysing it within the framework of security. The study seeks to answer the question of whether the
features of The Line city are sufficient within the scope of smart city components and whether the security of these
components is addressed. The existence of the project in question increases the importance of the study as it can provide
a new security perspective for smart cities within the framework of the concept of urban geopolitics. Within the scope
of the study, document analysis method, one of the qualitative research methods, has been used, and sources such as
books, articles, reports, internet, etc. in the field have been examined. In the study, The Line Smart City, which is
included in the NEOM project, has most of the existing smart city components, but the fact that the project is currently
under construction creates question marks. The geopolitical location of the project is extremely important in terms of
creating a global competition and has the potential to open doors to many business worlds. In addition, it is extremely
important to carry out studies to ensure not only cyber security but also physical security of the city.

Keywords
Security, urban geopolitics, smart city, technology,
Neom-The Line
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1. GIRIS

Insanlar tarihsel siire¢ icerisinde siirekli olarak
hareket halinde olan ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
gesitli cografi mekanlar arasinda tercih yapan
varliklardir. Tarihin ilk donemlerinde genel
anlamda kisa stireli ihtiyaglar dogrultusunda bir
araya gelen insanlar, yasanan tarim ve endiistri
devrimleri vb. gelismelerden sonra ihtiyaglar
noktasinda giivenli bir ortamda yasayabilmek
amactyla kent vb. yapilar1 olusturmuslar ve bu
mekanlarda var olan kaynaklardan maksimumum
fayda saglamaya ¢alismislardir.

Kentler giintimiizde sosyal ve Kkiiltiirel avantajlar
acgidan bir cazibe merkezi gibi goriilse de kentsel
niifusun siirekli olarak artmasi, kent yonetimi ve
kentin sahip olmas1 gereken baz1 Ozelliklerin
stirekli olarak gelistirilmesine sebep olmus, stratejik
mekanlar olan kentler iizerine yapilacak olan
calismalarin  arttirilmast  konusunu da kapi
aralamistir. Elestirel jeopolitik ¢alismalar igerisinde
kendisine yer bulan ve son zamanlarda literatiirde
calismalarin artis gosterdigi sehir jeopolitigi
kavrami da kiiresel capta sehirler arasi, {ilke
icerisinde sehirler arasinda, ayni sehir igerisinde
bulunan semtler arasinda yasanan rekabeti kendine
konu edinen, bahse konu mekanlar arasinda var
olan rekabeti agiklamaya calisan ve teknolojinin
kullanilmasini  6ncelikleyen onemli bir kavram
olmustur. Diinya niifusunun git gide artis
gostermesi ile kentlere olan go¢ hareketliliginin
artmasi kent yasamini arttirmis, kent yasami bireye
fayda saglasa da kentin sahip oldugu kaynaklarin
azalmast ve cesitli hizmetlerin aksamasi gibi
sorunlar1 da beraberinde getirmistir. (Oztopgu &
Salman, 2019, s.167).

Yonetim, ekonomi, hareketlilik, c¢evre vb.
aksakliklarin ve kaynaklarin iyi yonetilebilmesi
adina daha yasanabilir alanlarin olusturulmasi igin
devlet ve yerel yonetimler yeni yonetim
politikalarmin yaninda, bulunduklar: kentte gesitli
sorumluluklar1 bulunan tiim kurumlar ve bireyler
kent yasamimi kolaylastirict yogun teknoloji
gerektiren akilli kent uygulamalar1 ve buna bagh
olarak gelisen sistemleri gelistirmislerdir. Cin Halk
Cumbhuriyeti, Giliney

Kore ve Hindistan gibi {ilkelerde sifirdan insa
edilen ve dijital aglarla altyap: kontrolii saglanarak
mevcut kaynaklarmn etkin kullamilmasmna odaklh
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akilli sehir tasarimlar: son yillarda 6ne ¢ikmistir.
(Ogultiirk & Sahin, 2020, 5.426).

Yasanilan gelismelere binaen bahse konu ¢alismada
sehir jeopolitigi cercevesinde akilli kentler
kapsaminda Suudi Arabistan Kralli§1'n da yapim
devam eden Neom-The Line Projesi orneklem
olarak segilmistir. Bahse konu ¢alisma kapsaminda
Neom- The Line projesinin inceleme konusu olarak
secilmesinin asil sebebi kentin sifirdan inga edilecek
olmasindan kaynaklanmistir. Proje kapsaminda
yabanci ve yerli literatiirde ¢ok fazla ¢alismanin
olmamasi, ¢alismanin 6nemini arttiracagi ve alanda
onemli bir yer dolduracag diisiiniilmektedir.
Calisma kapsaminda nitel arastirma
yontemlerinden belge analizi yontemi tercih
edilmis, konu hakkinda yazilan kitap, makale,
internet kaynaklari, proje detaylar1 incelenmistir.
Calismanmn amac bahse konu projenin sahip
oldugu yatirim hedefleri dogrultusunda kiiresel
capta bir rekabet olusturup olusturamayacag: ve
bahse konu projenin akilli kent bilesenleri
gercevesinde degerlendirilerek projenin sahip
oldugu akilli kent wuygulamalarmin giivenlik
acisindan  degerlendirmesi olacaktir. Calisma
kapsaminda ilk olarak sehir jeopolitigi ve giivenlik
ile olan iliskisi ele alinacak, daha sonra akilli kent
baghg: altinda akilli kent bilesenleri ve diinyada
bulunan orneklerine deginildikten sonra calisma
Orneklemi olan Neom-The Line projesi incelenecek
ve sonuca baglanacaktir.

2. SEHIR JEOPOLITIGI VE GUVENLIK

Kentler = bireylerin  ortak  gereksinimlerini
karsilamak  amaciyla  bir araya  gelerek
olusturduklar: birimler olarak tanimlanmaktadir.
(Alacadagli, 2020, s.152). Kent denildiginde yillar
icerisinde olusan yiiksek ve yogun bir niifus,
tarimdan sanayi iretimine evrilen bir ekonomik
yap1, kendi sahip oldugu kent sakinleri haricinde
etki alan1 igerisinde bulunan yasayanlara da hizmet
iireten mekanlar akla gelmektedir. (Ak, 2024,
s5.1006). Kentte yasayan niifusun diinya genelinde
artmasi, kentler arasinda yasanan ekonomik,
kiiltiirel ve siyasal etkilesimin stirekli hale gelmesi
kentler tiizerinde yapilan calismalarin 6nemini
yasandig1
glintimiizde iilkelerde sahip oldugu kentler vasitasi

arttirmastr. Kiiresel rekabetin

ile bu rekabeti siirdiirmeye g¢alismislar ve bahse
konu rekabet genel anlamda konforlu kent hayati
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ve teknolojinin ne derece uygulamalarda
kullanuldig) ile orantili olarak gelismistir.

Sehir jeopolitigi kavramida kiiresel kentlerin kendi
aralarinda, ayni tiilkede bulunan kentler arasinda,
ayn1 kent icerisinde bulunan semtler arasinda
rekabet¢i anlayis1 ortaya koymaya c¢alisan
kavramsal bir yapidir. Kapsami sadece bahse konu
hususlar1 kapsamamakta sehirlerde var olan siddet
ve savagla ilgilenen ¢ok sayida yaklasimi da
bilinyesinde barindiran bir kavramdir. (Rokem &
Boano, 2023, s.3). Temel 6zelligi teori temelli bir
yaklasim olmamasinin yaninda, jeopolitigin sinirl
olarak ele alinmasma kargi ¢ikan yapaisi ile genelin
aksine yerelle ilgilenir ve simdiki zaman bakis
agisiyla elestirel ve klasik jeopolitik arasinda var
olan keskin ayrimin tersine uluslararas: iligkiler
konulariyla daha az ilgilenmektedir. Sehir
jeopolitigi bu konularin haricinde daha ¢ok kentteki
gii¢ iliskilerinin giindelik daginik teknolojilerini ve
bunun kiiresel, ulusal ve bolgesel kontrol dlgekleri
ile baglantilarin1 ortaya ¢ikarmakla ilgilenir.
(Rokem & Boano, 2023, s.6). Kavramsal anlamda ilk
olarak Stephan Graham tarafindan kullanilan sehir
jeopolitigi “Cities War and Terrosim: Towards an
Urban Geopolitics” adli eserde kentler calisma
merkezine koyulmus, kent ve teroriin kentsel
yasamdaki kesisimine deginilmistir. (Graham, 2004,
5.194). Yapilan baska bir ¢calismada sehir jeopolitigi
calismalarimin diger bir amaci ise sehrin igten gelen
veya gelebilecek tehdit veya ayaklanmalara karsi
hazir tutulmasi ve bahse konu tehditlere karsi
onlemlerin alinmasi adina veri saglamasi diisiincesi
olarak belirtilmistir. (Kovaci & Kapan, 2022, 5.413).
Bu kapsamda kiiresel rekabette 6ne ¢ikan kentlerin
niteliginin teknoloji ve akilli kent uygulamalarinin
kullanulmas: ile orantili olmas1 sehir jeopolitginin
uygulama aract olan akilli kent sistemleri ile
yakindan iligkisini ortaya koymustur.

Giivenlik genel anlamda giivensizlik yaratabilecek
olan her tiirlii ihtimalin yok edilmesi ya da bu
ihtimallerin olmamas1 olarak tanimlanmaktadir.
(Kamaci, 2021, s.86). 1yiat (2020) calismasinda
gerekli fiziksel ihtiyaclardan sonra gilivende
hissetme ihtiyaci insanin ikincil ihtiyaglarim
olusturdugunu belirtmistir. Bu yiizden sosyal
varlik olan insanlar artan ¢ok yonlii ihtiyaglarini
aynm1 mekandan karsilayabilme adina kentleri
olusturmuslardr.

Karaman & Ogultiirk

Glivenligin  devlet odakli  bakis  agismin
degismesinin  akabinde salt askeri tehdit
uzaklasilmis, glivenligin
derinlesmesi olarak adlandirilan merkeze bireyinde
konulabildigini bakis acist ve giivenligin
genislemesi olarak aciklanan ekonomik, cevresel,
birey giivenligi vb. bir¢ok hususun ayri ayr
glivenliginin tartisildigi bakis acgis1  giivenlik
calismalarma hiz kazandirmistir. Son yillarda
polisiye tedbirlerin kentte uygulanarak sug
oranlarinin diislirtilmesi olarak nitelendirilebilecek
kent giivenligi anlayisi yerini su¢ oranlarinin
diismesinin yaninda kolluk tedbirlerinden daha
fazlasini igeren giivenli kent anlayisana birakmustir.

okumalarindan

Gilivenli kent yaklasimi su¢un azaltilmas: adina
kolluk tedbirlerinin yaninda, kente ilave olarak
kentin tasarimi ve modern sehir planlamasi, alt
yapilarin  eksiklerinin tamamlanmasi, trafigin
diizenlenmesi,
hosnutsuzluklarin azaltilmasi ve vatandaslar igin
en iyi sosyal ve ekonomik kosullarin olusturuldugu
biitiinclil bir anlayisa sahiptir. Tarihte sehirlerin
surlarla  cevrilerek  korunmasi  giivenliginin
saglanmasi adina tek basina yeterli olmamus, sahip
oldugu cesitli i¢ sorunlarindan dolay1 insanlar
kendilerini giivende hissedememislerdir. Bunun
yaninda uluslararasi anlamda artik bir mekann
tiimden fethedilmesi ya da ele gecirilmesi miimkiin
olmadigindan dolay1 savas ve catismalarin
jeopolitik  degeri yiiksek sehirler {izerinde
yasanmasi kentleri ¢ok farkli tehditlerle kars:
karsiya birakmustir.  Albino et al.  (2015)
calismasinda sehirlerin ekonomi tiizerinde uzun
vadeli olumlu etkileri olan ulasim baglantilarin,
karma arazi kullanimlarini ve yiiksek kaliteli
kentsel hizmetleri miimkiin kilan ¢oztimler
aramaya basladiklarini belirtmislerdir.

toplumda var olan

Teknolojik  gelismeler ve kiiresellesmeninde
beraberinde getirdigi ortam, tehdtitlerin boyutunu
ve tahribat gliciinii arttirmis, kentte olan giivenlik
sadece polisiye bakis agis1 ile karsilanamamistir. Bu
kapsamda 6zellikle sehirde bulunan enerji, elektirk,
su, iletisim, ulasim vb. kritik altyapilarda dahil
bir¢ok giivenlik problemine bagl olarak yeni bir
glvenlik bakis acis1 gerekliligi ortaya g¢ikmustir.
Sehir  jeopolitigide bahse konu giivenlik
problemlerine iliskin  teknolojik  gelismeleri
oncelikleyen, kentte ortaya koyulacak giivenlik
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politikalarma iliskin farkli bir bakis agis1
olusturmustur.

Tarih boyu saldirganlar ve savunucular arasinda
var olan miicadele her ne kadar giivenlik
Onlemlerini arttirsada bir sekilde her iki tarafta
faaliyetlerini devam ettirmektedir.  Yiiksek
duvarlar, biiyiikk kapilar, hendekler, pencere
1zgaralar1 ge¢mis donemde kentte tercih edilen
cesitli gtivenlik Onlemleri olustursada zamanla
sahip olduklar gecerliligi yitirmislerdir. Akilli sehir
teknolojileri de farkli olmamakla birlikte, bir dizi
givenlik acig1 ve riskle karsi karsiyadir. Siber
giuvenlik endiistrisi ile suglular ve gesitli
motivasyonlara sahip bilgisayar korsanlari arasinda
miicadele devam etmektedir. Akilli  sehir
teknolojileri aga bagh dijital hesaplasmaya bagh
oldugundan giivenlik agiklarinin istismar1 uzaktan
gerceklestirilir ve saldirilar maskelenebilir. Bu
hususlarda faaillerin tespit edilme ve yakalanma
riskini azaltabilir. (Kitchin & Dodge, 2019, s.48).

Akilli kentlerin yasam konforu ve firsatlara dair
cazibe yapisi, bilisim teknoloji temelli islevsel
kabiletini her zaman olumlu olarak
degerlendirilebilecek hususlar degildir. Konuya
dair var olan diger bir bakis acisi ile bahse konu
akilli kentlerin uygulamalarinin giivenligi ve kentin
fiziki giivenligi ile ilgilidir. Yapilan bir aragtirmaya
gore akill kent girisimlerine yapilan yatirimlarin
2023 itibari ile 189.5 milyar dolar1 bulmasinin
beklendigi, projelere  yatirilan  yatirimlarin
yarisindan fazlasiin esnek enerji alt yapisi, veriye
dayali kamu giivenligi ve akilli ulagim gibi tiglii
alanda yogunluk kazandig1 goriilmekle, en biiyiik
tehdidin ise siber giivenlik olduguna dikkat
cekilmistir. (Sevgi, 2023). Diger bir tehdit ise biiyiik
verinin giivenliginin saglanabilmesi ve bahse konu
verilerin korunabilmesi igin ¢esitli Onlemlerin
alinmasinin gerekliligidir. (Memis & Giig, 2020).
Glivenlik sorunlar1 ile ilgili var olan diger
tartismalar ise algilama katmaninda
sinirlandirilmis cihazlar, zaylf  sifreleme,
entegrasyon katmaninda iletisim teknolojileri,
bulut katmani, Ongoriilemeyen olaylar zinciri,
yazilim hatalari, kullanici ekipmani, insan faktorii
ve eski sistemler olarak belirtilmistir. (Tozkoparan,
2019).

3. AKILLI KENTLER

Teknoloji yonetimli kentler 2000'li yillarin bagindan
itibaren  bilgi toplumu kavramsallagtirmas:

Karaman & Ogultiirk

icerisinde kentsel mekanlar1 doniisiime ugratmistir.
(Sengtin & Kochan, 2019). Asya ve Arap diinyasinda
miihendislik ve ingaat firmalar1 tarafindan akill
ilkelere dayanan sehirler insa edilirken, son on yilda
Amerika  Birlesik  Devletleri, Avrupa ve
Iskandinavya’ da akilli girisimler artis gostermis
niifus akislari, ekonomik biiyiime merkezleri olarak
sehirler ve cevresel kaygilar tarafindan motive
edilmislerdir. (Hollands, 2014, s.62). Akilli kentler
bilinyesinde akilli binalar, is merkezleri vb. cesitli
mekanlar1 barindiran ve multidisipliner bir sekilde
calisarak cesitli teknolojik, ekonomik, ekolojik ve
stirdiiriilebilir 6zellikleri bir arada uygulayan,
kentte var olan sorunlara akilli yonetim, akilh
ekonomi, akilli hareketlilik, akilli cevre, akilli insan
ve akilli yasam bilesenleri ile ¢oziimler arayan bir
yapilanmadir. (Dogruer & Biiyiiktas, 2023,s.1).
Alall sehirler sensorlere, gomdilii cihazlara, biiytik
veri setlerine ve gercek zamanl bilgi ve yanitlara
dayanan belirli bir mekansal zeka ve inavasyon
bigimi {ireten yerler olarak tanimlanabilmektedir.
(Komminos et al., 2012, s.120). Herbir parganin
uyumu ile ortaya gikan akilli kentlerin yap: taglarmi
yine aymi Ozelliklere sahip akilli binalarin
olusturdugunundan bahisle, akilli kentler, akilli
binalarin sahip oldugu alt yapisiyla birlikte diger
yasam  alanlarmin  da  akilli  sistemlerle
donatilmastyla ortaya ¢ikmaktadir. (Oztopcu &
Salman, 2019, s.178).

Genel anlamda ortaya ¢ikislar1 bilgi teknolojilerinin
kullanilarak yasami ve isleyisi kolaylastirmak igin
tasarlanmislardir. Akilli  kentler teknolojilerin
yardimi ile kentte meydana gelen sorun ve
degisimler incelenip koordine edilerek, gelecege
dair ¢Oziimler {iireten anlayisa sahiptir. (Aytag,
2020). Insanlara yonelik hizmetlerde yasanabilecek
sorunlar c¢esitli cihazlar, sensorler, iletisim ag
yapilary, bulut sistemleri ve yazilimlarin
gelistirilmesi ile ¢oziime kavusturmak akilli
kentlerin en 6nemli hedeflerindendir. (Ogultiirk &
Sahin, 2020, s.429).

Kayapinar (2017), akilli kentin bilesenlerini akilli
altyapi, akilli giivenlik, akilli enerji, akilli yonetim,
akill egitim, akilli saglik hizmetleri, akilli bina ve
akilli  ulasim/hareketlilik olarak siralamistir.
Dogruer ve Biiyiiktas'in (2023) ¢alismasinda bahse
konu bilesenleri temel anlamda teknoloji ile
baglantili olarak kaliteli bir yasami amag edinen,
yenilik¢i, siirdiiriilebilir kentsel alan olarak
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belirtmiglerdir. Cetin ve  Cift¢i'nin  (2019)
calismasinda bahse konu bilesenlerin temel
mantiginin  bilesenlerin birbirilerini beslemesi,
gelistirmesi ve biitlinciil bir yapida iligki igerisinde
olmasi olarak belirtilmistir. Cohen (2018) bahse
konu bilesenleri kendi igerisinde baghklara ayirmis
ve bu bilesenler Tablo 1'de gdsterilmistir.

Tablo 1’ de beliritlen bilesenler kapsaminda akilli
insan akilli kentlerin en onemli aktorleri olarak
siniflandirilmakla birlikte insanlarin bilingli ve
kaliteli bir sosyal sermayeye sahip olmalar:
belirtilmistir. (Orselli & Akbay, 2019, s5.231). Akill
insan'm yeterlilik bilesenleri ise yasam boyu
ogrenmeye yatkinlik, sosyal ve etnik ¢ogulculuk,
esneklik ve yaraticilik, kozmopolitiklik ve kamusal
hayata katilim olarak belirtilmistir. (Giffinger,
Kalasek, Ferther, & Milanovi¢, 2007, s.708).

Akilli ekonomi, e-ticaret, ileri diizeyde tiretim ve
yonetim  sistemlerinin  bilgi teknolojileri ile
desteklenmesidir. (Dogruer & Biiyiiktas, 2023, s.8).
Alalli ekonomi yerel ve kiiresel baglatilarla entegre,
girisimci ve yenilik¢i bir bakis agis1 ve tiretkenlige
dayanmaktadir. Akill yonetisimi benimseyen akill
kentlerin  akilli  olarak
ekonomisinin  akilli olmasina baglh  olup,
kaynaklarin  etkin kullanilmasi son derece
onemlidir. Akilli kentin akilli ekonomi ile
yonetilmesinin oniindeki en 6nemli zorluk bahse
konu projelerin hayata gegirilebilmesi igin ek
finansmana ihtiyag duyulmasidir. (Orselli & Akbay,
2019, 5.232).

nitelendirilebilmesi

Akillh kentler sahip oldugu her bir bilesenin
entegrasonuna dayili olmasindan kaynakli olarak
cevre de akilli kentler de diizenlenmesi elzem
hususlardan Dbirisidir. Akilli kentlerin amacina
ulasabilmesi ve stirdiiriilebilirligini saglayabilmesi
adina ¢evrenin de akilli olarak diizenlenmesi
gereklidir. (Sen, 2023, 5.150). Akilli cevre anlayisi ile
kirlilik oranlarinin azaltilarak ¢evrenin korunmasi
sayesinde kentin sahip oldugu dogal giizelliklerinin
arttirilmasi hedeflenmektedir. (Bilici &
Babahanoglu, 2018, s.132). Bilisim tekonlojilerinin
kullanilarak  cevrede
yenilenebilir kaynaklar olan dogay1 tehlikeye
atmayan yesil enerji kaynaklardan karsilanmasi
oldukca 6nemlidir.

kullanilan enerjinin

Akilli kentler kapsaminda akilli yonetim akilli
vatandasa sahip bir kentin; devlet ve belediyelerin
akilli kentler konusunda sahip olduklar1 kapasite ve
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biling  diizeylerinin,  gelistirdikleri  planlar,

politikalar, uygulamalari,  kent
sakinlerinin ~ katilimalik  faktorii  ile  karar
stireclerine dahil olmasi ile genel manada yonetigim
sistemlerinin  seffafligi, kamu  hizmetlerinin
mevcudiyeti ve siyasi stratejilerin kaltitesi ile
ilgilidir. (Vanolo, 2014,5.887). Kent sakinlerinin
karar alma siireglerine katilimi1 son derece 6nemli
olup, bu siiecte karar veren ve kararlar1 etkileyen

itici giice sahiptir. (Dogruer & Biiytiktas, 2023, 5.7).

e-yonetim

Vanola (2014) calismasinda akilli yasami, yasam
kalitesinin dahil edilmesine, hayal edilen ve dlgiilen
yasama,  kiiltiirel ve  egitsel  olanaklarm
mevcudiyeti, turistik yerler, sosyal uyum, saghkh
cevre ve kisisel giivenlik ve barinma gibi faktorler
ile ilgili oldugunu belirtmistir. Cetin ve Ciftci (2019)
calismalarinda akilli yasam fakorti ile turizm, saglik
hizmetleri, kiiltiir ve rekreasyon ile birlikte
gilivenlik hususlarinin bilgi teknolojileri temelinde
ele almmarak insanlarin yasam  ortaminin
kolaylastirilmas1 ve daha saglikli, konforlu bir
yasam siiriilmesini amacglandigini belirtmislerdir.
Bu kapsamda ozellikle giivenlik konusu ile ilgili
kamu giivenligi, sucla miicadelede kamera ya da
sesli takip sistemlerinin kullanilmasi, kentsel acil
miidahale ve afet yonetimi, itfaiye, saglik ve egitim
hizmetleri akilli kent uygulamalar1 gergevesinde
oldukc¢a 6nemlidir.

Kentlerde yasayan niifus oranmin gittikge artmasi,
kullanilan mekanin mevcut durumunu arttirmis,
bu artis ulasim maliyetlerini arttirarak tasima
etkinliginde  cesitli ~ sorunlar1  beraberinde
getirmistir.  (Akbulut, 2016, s.337). Ulasim
olanaklari, kentlerin sosyal, ekonomik ve fiziki
gelisimleri agisindan elzem yapaitaslaridir. Giindelik
hayatlarinin birgogunu disarida geciren insanlar
bulunduklar1 mekanda kentsel ulasim, yolculuk
siiresi, seferlerin sik olarak diizenlenmesi, ulasimin
glivenligi baglaminda birgok talepleri
bulunmaktadir. Akilli kent bilesenlerinden akilli
hareketlilik bu kapsamda akili yol aglar,
sehirleraras1 demiryollar1 ve sehir i¢i rayl hatlar,
emniyetli toplu tasima bicimleri, yaya ve bisiklet
yollar1 gibi hususlari icermektedir. Bu kapsamda
karma modlu erisim hizmetkeri, akilli ¢evre ve
akilli yasam kapsaminda 6ncelikli olarak temiz ve
motorsun  ulasgim  araglarinin  kullanilmasi,
birbirlerine entegre bilisim tekonlojileri temelli
ulasgim hizmetler bu kapsaminda One ¢ikan
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uygulamalar1 olusturmuslardir. Giffinger et al,
(2007) calismasinda akilli kentin ozelliklerini ve
temek faktorlerini benzer sgekilde smiflandirmis,
bahse konu siniflandirma Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2’ de bahsedilen bilesenler ve bilegenlere ait
faktorlere goz atildiginda ekonomik faaliyetler,
cevre, birey, kamu, ulasim hizmetlerinin hepsinin
ortak noktasi bahse konu hususlarin giivenligidir.
Ozellikle son dénemlerde yasanan afet ve acil
durumlar, yasanilan fiziki ve siber teror saldirilar,
kentin sahip oldugu kritik altyapilar1 ve bireyleri
genis kapsamda hedef haline getirmislerdir.
Birbirlerini besleyeci akilli kent uygulamalarmin
temelde sistem saglamak
uygulamalarin baslangicisinda iyi tespit edilmesi
ve yOnetilmesi 6nemli bir siiregtir.

giivenligini

Bahse konu akilli kent bilesenleri ve uygulamalar:
kapsaminda diinyada gesitli 6rnekler bulunmakla
birlikte, bu 6rneklerin bazilar sifirdan insa edilen
akilli kentler olup, bazi 6rneklerse mevcut kentin
kent  uygulamalarim1  akilli  uygulamalara
dontistiirme siireclerini igermektedir. Portekiz'de
bulunan Planit Vadisi, Rusya’da bulunan Skolkovo
Inovasyon Merkezi, Cin’ de bulunan Cyberport
Hong Kong, Giiney Kore'de bulunan Songdo
Uluslararas1 I3 Bolgesi, Malezya'da bulunan
Cyberjaya, Birlesik Arap Emirlikleri'n de bulunan
Masdar City akilli kentler kapsaminda sifirdan inga
edilen kentlere Ornek olarak gosterilmektedir.
(Akbas, 2018, s.379).

Sifirdan kurulan akilli kentler genel manada sosyal
ve fiziki agidan eski sakinleri, binalar1 ve altyapisi
olmayan arazilerde ya da devlet tarafindan
korumali alanlarda kurulduklari goriilmiistiir.
(Kemeg, 2023, s.322). Carvalho (2014) ¢calismasinda
yeniden insa edilen kentlerin tamimlayici
ozeliklerinin giinlitk yasami zorlayan yerlesik
sosyal ve fiziki altyapilar ve biirokrasinin olmamasi
olarak belirtmistir. PlanlT Vadisi Projesi bu
kapsamda Portekiz’in Porto kentinde kurgulanmus,
Parades Belediyesine bagl yaklasik olarak 17
kilometrekarelik bir alani kapsamaktadir. (Kemeg,
2023, 5.329). Bahse konu proje Living PlanIT sirketi
ile Paredes Belediyesi'nin ortak projesi olmasi yerel
yonetimlerin bahse konu akilli kent projelerinde ilk
orneklerini  olusturmustur. Proje kapsaminda
geleneksel bina maliyetlerinde 9%30-40 tasarruf
etmeyi, binali daha hizli ve yiiksek kalitede insa
etmeyi hedeflemektedir. (Allen, 2011). Akilli cevre
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kapsaminda yesil kusak {izerinde inga edilen proje,
akillr sehir, su ve elektrikten trafik 1siklarina kadar
her seyi kontrol eden Kentsel Isletim Sistemi
iizerinden faaliyetlerini yiiriitmeyi planlamaktadir.

Yeni Songdo Kenti Projesi ise; yiiriinebilir
sokakalari, %40 yesil alan1 ve aktif bir soskak
yasamini tesvik eden, kentsel yogunlugu ile yaya
dostu bir sehir olarak insa edilmis, 45 milyon
metrekare ofis alni, 30 milyon metrekare konut
alani, 10 milyon metrekare perakende, 5 milyon
metrekare otel tesisi ve 10 milyon metrekare
kamusal alandan olusmakta, biinyesinde miize ve
iiniversite kampiisleri barindirmaktadir. (KPF,
2024). Akilli  kent yonetisimi  bilesenleri
gercevesinde,  sosyal,
ulagimsal akilli kent uygulamalarina sahiptir. Proje
kapsaminda riizgar tribiinlerinin kullanilmasi yesil
enerji sistemlerinin de kullanildigimin kanitidar.

egitimsel, ekonomik,

Birlesik Arap Emirliklerin de bulunan Masdar
Akilli  Kent projesi Abu Dabhi kentinde
planlamakta, karbon nétr ve sifir atik olan bir ¢ol
toplulugu yaratmak amaci ile tasarlanmistir.
Masdar kenti Abu Dabi'nin ulagim altyapisina dair
stratejik bir konumda bulunmasindan dolayzs,
mevcut karayolu ve demiryolu rotalar: ile komsu
topluluklar ~ ve  uluslararas1  havalimanina
baglanacag: belirtilmistir. (Foster, 2024). Fosil
yakith araglarin kullamilmayacagi proje sokak
seviyesinde c¢alisan araglari ortadan kaldiracak
olmasi sebebi ile alaninda ilklerden birisi olmasi
planlanmaktadir. Toplu tasima araglarinin ulasim
olanagimin 200 metre mesafeden fazla olmayacak
sekilde tasarlanmasi akilli hareketlilik baglaminda
cesitli ornekleri tasimaktadar.

4. NEOM-THE LINE KENTI

Suudi Arabistan 23 Eyliil 1932 tarihinde iki farkl
bolge olan Necd ve Hicaz Kralliklarinin
birlesmesiyle kurulmus ve 20 Mayis 1932 yilinda
Ingiltere tarafindan resmi olarak taminmustir. Ulke
ekonomisi genel manada petrole dayali olan {ilke,
dogal gaz rezervi acgisindan da diinyanin besinci
biiyiik rezerv iilke konumundadir. (Bouoiyour &
Selmi, 2018, s.5). Bunun haricinde iilke ekonomisine
deger yaratan sektor ise Hac ve Umre tarzi dini
faaliyelerin merkezi olmasidir. Bundan dolayz iilke
ekonomisi ¢ok fazla cesitlilik gosterememis farkl
girisimlere yonelimi zorunlu kilmistir. Suudi
Arabistan ekonomik yapis: son yillarda biiyiik bir
doniisim igerisine girmis ve iilke pek ¢ok
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denemeden sonra ortaya koydugu Vizyon 2030
projesi ile petrol {iiriinlerine daha az bagimh bir
ekonomiye gecisi planlamistir. (Garcia, 2022, 5.134).
Bahse konu calismaya konu olan ve sifirdan insa
edilen akilli kent 6zelligine sahip Neom projeside
2023 vizyonu ile ortaya koyulan ve {ilke ekonomisi
ve stirdiiriilebilirligine katki saglanmasi beklenen
bir girisimdir. Biinyesinde cesitli akilli kentleri
barindaracak olan Neom projesinin biinyesinde
barindirdigr sehirlerden biri de The Line olarak
adlandirilan akilli kent projesidir. Bahse konu proje
Suudi Arabistan’in bagkenti olan Riyad” da
diizenlenen “Gelecege Yatirrm Girisimi” konulu
konferasnta konusan Veliaht Prens Muhammed bin
Salman tarafindan duyurulmus ve Suudi
Kralligi'ndaki ilk fiitiiristik gergek akilli megakent
olarak tamitilmigtir. (Doheim et al., 2019, s.313).

NEOM ismi iki kelimeden tiiretilmekle birlikte,
Veliaht Prens (Mustagbal Mohammed) ve NEO
(Yeni) olmak {iizere iki kisimdan olugmaktadir.
(Dogruer & Biiyiiktas, 2023, s.12). Projenin Suudi
Arabistan smirlar1 igerisinde insa edilmesi ile
birlikte projenin Misir ve Urdiin’e de komsu olmasi
planlanmistir.  Paszkowska-Kaczmarek  (2021),
calismasinda kentin dogrusal sehir fikri olarak
ortaya atildigmm1 ve projenin bu kapsamda
tasarlandigini, teknik Ozelliklerinin ise Neom
Company tarafindan 170 kilometre uzunlugunda,
200 metre genisliginde ve 500 metre yiikseliginde
insa edilmesi olarak planlandigini belirtmistir.
(Paszkowska-Kaczmarek, 2021). Tk
destinasyonlarinin 2024 yilinda ¢evrimigi olacag: ve
2024'te ilk sakinlerini almasinin planlandigi, 2026
yilinda yasamak, calismak ve tatil yapmak i¢in bir
yer haline getirilmesinin diisiiniildiigii, The Line’in
ilk modiillerinin 2026 yilinda devreye girecegi ve
2023 yilma kadar NEOM kentinde yaklasik olarak 1
milyon kisinin ikamet edecegi, bu rakamin 2045
yilinda ise 9 milyona yiikselecegi belirtilmistir.
(NEOM, 2024).

Kizildeniz kiy1 seridi boyunca topografik olarak
cesitlilik gosteren bir bolgede yer alan NEOM
projesi, Siiveys Kanalindan gecen karh ticaret
yoluna  erisimini  korurken,  yenilenebilir
kaynaklardanda faydalanabilecek, ulasim ve ticare
yollar1 tizerindeki konumu ile turizm, ticaret ve
teknolojinin gelistirilmesi igin firsatlar sunmasinin
yaninda proje gelecegin siirdiiriilebilir kenti olarak
tamitilmakta ve yesil hidrojen tesisleri, giines

Karaman & Ogultiirk

enerjisiyle ¢alisan tuzdan arindirma tesisleri ve
kentsel hava hareketlilik sistemleri de dahil olmak
lizere bir dizi yenilik¢i teknolojiyi yapisinda
barindirmaktadir. (Yusuf & Abdulmohsen, 2022,
s.2).

Bahse konu NEOM projesi bir bolgeyi kapsamakla
birlikte suan icin proje The Line ve The Oxagon
olarak isimlendirilen iki planli kent {izerinde
yogunlasmaktadir. Bahse konu iki kent ile
baglantis1 olacak sekilde insa edilecek NEOM Bay
Havalimanm1i (NUM), NEOM projesini diinyaya
baglayarak ziyaretcilere, sakinlere ve is ortaklarina
kolaylik saglamasi planlanmistir. (Yusuf &
Abdulmohsen, 2022, s.8). Proje kapsaminda suan
i¢cin yogunluk havaliman tizerinde olup, The Line
kentide olmak {tizere bolgede kurulan sehirler
heniiz baslangi¢ asamasindadir.

The Line kenti yapisal ozelliklerine bakildiginda
sehrin 170 kilometre uzunlugunda, deniz
seviyesinden 500 metre yiikseklikte yiikselen, 200
metre genisliginde karadan tasarruf saglayan aynali
bir mimar1 kent olarak planlanmistir. (NEOM,
2024). Bahse konu proje kapsaminda akilli kent
bilesenlerinden akilli ¢evre kapsaminda sehrin
yenilenebilir enerji kaynaklar1 ile ihtiyacini
karsilayacags, sahip oldugu arazinin %95’inin doga
icin korunacak oldugu belirtilmistir. Insanlarin
refah ve saghgmin ulagim ve alt yaprya gore
sekillenecegi belirtilmistir. Akill1  hareketlilik
kapsaminda sehrin bir ugtan diger ucunun 20
dakikalik yiiksek hizli trenle saglanacagy, yol, araba
ve emisyonun olmadigl, bes dakikalik yiiriime
mesafesi ile insanlarin temel ihtiyaclarina
ulagabileceginden bahsedilmistir.

Bahse konu projenin ilk katmanini yaya katmani
olarak planlanmakla birlikte, yalnizca yayalarin
kullanimi i¢in tasarlanmigtir. Bu katmanda arabalar
ve sokakalar olmayacak, yesil alanlar bulunacaktir.
(Paszkowska-Kaczmarek, 2021, 5.40). Bu kapsamda
The Line kenti alaninda ilk akilli kent olmasi
ozelligi tasityacaktir. Altyapilarin yaklasik olarak
her 5 yilda bir yasanan kentlesme ile birlikte
yeniden genisletilmek zorunda kalmasi biiyiik bir
harcamalara gereksinim duyulmasina neden
olmaktadir. Bu da bahse konu projenin énemini
ortaya koymaktadir. (Alzaibag, 2021, 5.367).

Hizmet katmani olarak tasarlanan ikinci katmanda
bireylerin okul, tibbi klinikler, eglence tesislerine
ulagabilmesi amaglanmigtir. Projenin temelini
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olusturan omurga katmanu ise {i¢iincii katman olup,
bu katman bireylerin seyehatini kolaylastiracak ve
sakinlerine saglik ve esenlik igin harcayacaklari
zamani geri kazanmi firsatt sunulacaktir. Bu
olanaklarda akilli yasam ve akilli insanin
olusumunda son derece 6nemli bilesenler i¢gin firsat
yaratmistir. Proje kapsaminda resmi web sitesinde
yer alan bilgilerde kentin temel Ozelliklerinden
kisaca bahsedildigi goriilmiis, yer alan bilgiler
arasinda kentte kamusal gilivenligin nasil
saglanacagi, birbirine entegre bilisim teknoloji
temelli sistemlerin nasil koruanacagi, sehrin
yonetilmesi  anlaminda  katthmaligin  nasil

saglanacagi ~ konusunda  detaylh  bilgilere
rastlanilmamuistir.
5. SONUC

Bu calisma akilli kent uygulamalarinin arag olarak
kullanuldig1 sehir jeopolitigi cercevesinde Suudi
Arabistan Kralligi'min Vizyon 2030 kapsaminda
ortaya koydugu ve markalasmay:r hedefledigi
NEOM projesi kapsaminda proje igerisinde yer alan
The Line kentinin akilli kent bilesenleri ve kentin
givenligine yonelik sahip oldugu oOzelliklerin
incelenmesinden olusmaktadir. The Line kenti
sahip oldugu fiitiiristik yapis1 ile petrole
bagimhiligini azaltmak igin is diinyasi agisindan
bulundugu konum itibari ile nemli bir potansiyeli
biinyesinde barindirmaktadir. Projenin Siiveys
Kanalr'na erisiminin olmasimin yaninda, Misir ve
Urdiin gibi iilkelere de komsu olmasi genel
anlamda Neom projesi, 6zelde ise The Line kentinin
jeopolitik degerini arttirmistir.

Proje  kapsaminda Onceligin NEOM Bay
Havalimanina verilmesi, sehirler arasinda yiiksek
hizli ulagim araglarimin kullanilmast akilli ekonomi
kapsaminda kiiresel ve yerel anlamda baglanti
noktalar1 kurmasi agisindan son derece énemlidir.
Sifir emisyon hedefi, %95 gibi dogal alani koruma
hedefleri, yenilenebilir yesil enerji kaynaklarmin
kullamilmas: akilli cevre kapsaminda atilan
adimlar1  olusturmustur. Kullanilan birbirine
entegre edilmis  Dbilisim  teknoloji  temelli
uygulamalar projenin akilli yonetim bilesenlerini
olusturmaktadir. Biinyesinde yer alan iiniversite ve
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egitim merkezlerinin bulunmasi, saglik
hizmetlerine dair projeler akilli yasam kapsaminda
yasam Kkalitesini arttirici hususlar1 olusturmustur.
Yiiriime mesafesinde bulunan (proje kapsaminda 5
dakika yiirlime mesafesi olarak belirtilmistir)
birbirine entegre edilmis toplu tasima hizmetleri,
motorsuz araglar ve minimum karbon saliimi
hedefleri akilli hareketlilik bileseni kapsaminda
sahip olunan ozellikler olup ozellikle en {ist
katmanin sadece yayalara ait olmas: bu kapsamda
akilli hareketliligi arttirict noktay1 olusturmustur.
Olusturulan egitime dair hedeflerde akilli insan
kapsaminda sehirde yagsayacak olan sakinlere dair
pozitif hedeflerden birini olusturmustur.

Yukarida sayilan hususlar The Line kentinin akilli
kentler baglaminda sahip oldugu cesitli pozitif
yonleri olsa da su an igin proje hala yapip
asamasimnda olmasindan dolay1r gesitli soru
isaretlerine sahiptir. Akilli sehir teknolojilerinin
kullanilmasi sehirlerde mevcut belirsizlikler ve
risklere iligkin etkin bir miicadele yontemi ortaya
koysa da sahip olduklar1 kirilgan yapidan dolay:
daha  Dbiiyiik  felaketlerin  ortaya  cikarip
cikarmayacagl konusunu akillara getirmektedir.
Akilli sehir teknolojileri siber saldir1 ve siber
terérizme kars1 savunmasizdir ve mevcut giivenlik
aciklarmin gelecekte artmasi ihtimal dahilindedir.
Bu kapsamda kentin akilli bilesenlerine yonelik
altyapilarina karsi savunma araglarinin haricinde
fiziki olarak da giivenliginin tartisilmasi ayrica
tartisilmas1  gereken  konulardan  birisidir.
Yasanilacak savas ya da catisma halinde hedef
alinabilecek kentin alacag1 agir saldirilar sahip
olunan teknoloji altyapisina geri doniilmez bir
tahribat yaratabilir ve biitiinlesmis halde calisan
sistemlerin  tiimiinde  aksamalar  meydana
getirebilme ihtimaline sahiptir. NEOM'un basarisi
yatirim gerekliliklerinin yerine getirilmesi, ilgili
risklerin etkin bir gsekilde yOnetilmesi ve
karsilasacak oldugu ekonomik engelleri asmak ve
ilave yatirrmailar1 cekmesine baghdir.
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TABLOLAR & SEKILLER

Tablo 1: Akilli Kent Bilesenleri ve Baglh Bilesenler

Akalli Sehir
Akallt Akall Akalli Yonetim | Akilli Yasam Akall Akilli Insan
Ekonomi Cevre Hareketlilik
Yerel ve Yesil Sehir Arz- Talep Kiiltiirel Karma Modlu Kapsayic
Kiiresel Planlamasi Politikasinin Olarak Canli Erisim Toplum
Baglantilar Yesil Etkinlegtirilmesi | ve Mutlu Oncelikli Yaratacilify
Girgimcilik ve Binalar Seffaflik ve Agik Giivenlik Temiz ve Kugaklamak
Yenilikgilik | Yesil Enerji Veri Saglik Motorsuz 21. Yiizyil
Uretkenlik BIT-e GOV Secenekler Egitimi
Entegre BIT
Kaynak: Cohen (2018)

Tablo 2: Akilli Kent Ozellikleri ve Temel Faktorleri

Alkalli Ekonomi Akilli insan Akalli Yonetisim/Katilim
Yenilik¢i Ruh Yeterlilik Diizeyi Katilimc Karar Verme
Girisimcilik Yagam Boyu Ogrenmeye Kamu ve Sosyal Hizmetler
Ekonomik Imaj ve Ticari Yatkinhik Seffaf Yonetim
Markalar Sosyal ve Etnik Cogulculuk Politik Stratejiler ve
Verimlilik Esneklik ve Yaraticilik Perspektifler
Pazarda Esneklik Kozmopolitiklik ve Kamusal
I¢ Takviye ve Doniisiim Hayata Katilim
Yetenegi
Akalli Hareketlilik Akalli Cevre Akalli Yagam
(Tasima ve BIT) (Dogal Kaynaklar) (Yassam Kalitesi)
Yerel Erisebilirlik Dogal Sartlarin Cekiciligi Kiiltiirel Olanaklar ve Egitim
I¢ Erisebilirlik Kirlilik Olanaklar1
BIT Altyapisina Erigebilirlik Cevresel Koruma Saglik Sartlar:
Siirdiiriilebilir, Yenlik¢i ve Siirdiiriilebilir Kaynak Biresysel Giivenlik
Giivenli Tagima Sistemleri Yonetimi Yagsam Kalitesi
Turistik Cekicilik ve Sosyal
Dayanisma
Kaynak: Giffinger et al., (2007)
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Sekil 1: Plan IT Vadisi Projesi
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Kaynak: (Allen, 2011)

Sekil 2.: Yeni Songdo Kenti Projesi

Kaynak: (KPF, 2024)
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Sekil 3: Masdar Stirdiiriilebilir Kent Projesi

Kaynak: (Foster, 2022)

Sekil 4: NEOM ve Alt Projelerinin Suudi Arabistan ve Cevre Ulkelere Gére Konumu
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Kaynak: (Yusuf &Abdulmohsen, 2022, Sekil 1).
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